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1. INTRODUCCION

Con el fin de contribuir a un entorno laboral apropiado, se presenta el programa de Bienestar
Social e incentivos, con vinculacion de carrera administrativa, libore nombramiento y remocion
y provisionales, siendo este entendido ante todo como la busqueda de la calidad de vida en
general, intensificando una cultura que manifieste en sus funcionarios un sentido de
pertenencia y motivacion.

El Programa de Bienestar Social e Incentivos, tiene como objetivo generar actividades que
contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios, garantizando un
ambiente favorable en el desarrollo de las actividades laborales. De la misma manera el
programa permite facilitar el cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales, satisfacer
las necesidades de los funcionarios, su grupo familiar y contribuir al mejoramiento continuo
de su calidad de vida.

Asi mismo, la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998, Decreto 1227 de 2005 y
Decreto 1083 de 2015, establecen que Las entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados,
para lo cual deben implementar Programas de Bienestar Social que ofrezcan servicios de
caracter deportivo, recreativo y vacacionales; artisticos y culturales, asi como la promocién
y prevencion de la salud; capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades,
al igual que la promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, entre otros.

Por otro lado, el Plan de Incentivos esta destinado, a “crear condiciones favorables de trabajo
y a reconocer los desempenfos en el nivel de excelencia individual de los empleados, en
cada uno de los niveles jerarquicos y al mejor empleado de la entidad, asi como los equipos
de trabajo que se inscriban y desarrollen un proyecto que la beneficie, dandoles valor
agregado a la gestion y al desempeno que adelanta cotidianamente”.

Teniendo en cuenta lo anterior, la finalidad del Sistema de Estimulos es: buscar el
“Bienestar” Social y el trabajo eficiente y eficaz de los empleados; construir una vida laboral
que contribuya a la productividad y su desarrollo personal; recompensar el desempefio
efectivo de los funcionarios y de los grupos de trabajo, asi como facilitar la cooperacién
interinstitucional entre las entidades para la asignacion de incentivos al desempefio
excelente de los empleados.

CORPOGUAVIO, en cabeza de su Director General, se compromete con el Talento Humano
de la entidad, siendo consiente que las personas son la base fundamental para el alcance
de la mision y objetivos institucionales.
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El programa de Bienestar e incentivos formulado para la vigencia 2019, cumple con la
normatividad vigente y a las directrices que sefiala el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica para su formulacion.

2. MARCO NORMATIVO

Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar
Social, orientados a la planeacion, ejecucién y evaluacion de Programas y Proyectos que
den respuesta a las necesidades de los funcionarios para su identificacién y compromiso
con la mision y la vision institucional.

Adicionalmente en su capitulo I, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se rigen
por las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacion de
organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.”

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004. paragrafo del Articulo 36. Establece que con el
propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los empleados en
el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de
acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

Decreto 1083 de 2015

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos
de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los
programas de proteccidn y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocion y prevencién de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas
de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econémicas.
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5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus
veces, facilitando los tramites, la informacion pertinente y presentando ante dichos
organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del Decreto ley 1567 de 1998 y con el
fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar
los siguientes programas: 1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir,
ejecutar y evaluar estrategias de intervencién. 2. Evaluar la adaptacién al cambio
organizacional y adelantar acciones de preparacion frente al cambio y de desvinculacion
laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.
3. Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio. 4. Identificar la cultura organizacional
y definir los procesos para la consolidacion de la cultura deseada. 5. Fortalecer el trabajo en
equipo.6. Adelantar programas de incentivos.

Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar
social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi
una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades.

Articulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, asi como
los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se
establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacioén del desempefio
laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la evaluacion de los
resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento
del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como
equipo de trabajo.

Ley 734 de 2002, en los numerales 4 y 5 del articulo 33 dispone que es un derecho de los
servidores publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar social que
establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y
vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones
legales, que no son otras diferentes a las mencionadas anteriormente.
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Ley 1857 de 2017, Implementacién de la jornada familiar, a través de la cual se implementé
la creacion de una jornada familiar semestral obligatoria para que los trabajadores pudieran
cumplir con sus deberes familiares y pasar tiempo con sus familias, en desarrollo de los
principios de Proteccion Integral a la Institucion Familiar.

3. OBJETIVO GENERAL
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

Formular el plan de Bienestar Social e Incentivos 2019, para Corpoguavio, que permita
favorecer el desarrollo integral de sus funcionarios y el mejoramiento de su nivel de vida.

PLAN DE INCENTIVOS

Premiar el esfuerzo y desempefio de sus funcionarios, bajo los lineamientos de la
normatividad vigente.

3.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Propiciar en el ambiente de trabajo el desarrollo de la creatividad, la identidad, la
participacion, eficacia, la eficiencia y la efectividad en el desempefo de los servidores
publicos.

e Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
Servidores publicos de la Entidad y su desempefio laboral.

e Propiciar un clima organizacional que manifieste en sus servidores, motivacion y calidez
humana en la prestacion de los servicios, y se refleje en el cumplimiento de la Misién
Institucional

e Programar actividades orientadas a mantener y mejorar la comunicacion efectiva entre
funcionarios y dependencias de la Entidad.

e Brindar una adecuada y provechosa utilizacion del tiempo libre.

e Estimular en todas las dependencias de Corpoguavio y a todos los funcionarios, la
participacion y consolidacion del bienestar institucional, Individual y colectivo.
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e Reconocer los resultados de desempefio en niveles de excelencia, a través del plan de
incentivos.

e Establecer herramientas metodolégicas para el analisis, seguimiento y evaluacién del
Plan de Bienestar Social e Incentivos.

3.2. DEFINICIONES

Bienestar: Conjunto de factores que participan en la calidad de la vida de los
funcionarios y que hacen que su existencia posea todos aquellos elementos que dé lugar
a la tranquilidad y satisfaccion humana.

Clima Organizacional: Conjunto de percepciones compartidas que los servidores
desarrollan en relacién con las caracteristicas de su entidad, tales como las politicas,
practicas y procedimientos, formales e informales, que la distinguen de otras entidades
e influyen en su comportamiento.

Cultura Organizacional: La Cultura Organizacional se define como el conjunto de
valores (lo que es importante), creencias (cémo funcionan las cosas) y entendimientos
gue los integrantes de una organizacién tienen en comuin y su efecto sobre el
comportamiento (c6mo se hacen las cosas). La cultura se traduce en valores o ideales
sociales y creencias que los miembros de la organizacion comparten y gque se
manifiestan como mitos, principios, ritos, procedimientos, costumbres, estilos de
lenguaje, de liderazgo y de comunicacién que direccionan los comportamientos tipicos
de las personas que integran una entidad.

Desarrollo del Sistema de Estimulos. Los programas de estimulos se desarrollaran
con el fin de asegurar la permanencia del talento humano excelente, de motivar el
desempenio eficaz, el compromiso de sus empleados con la Entidad y el fortalecimiento
de la cultura organizacional. Los estimulos se implementaran a través de programas de
bienestar social.

Incentivos: Junto con los programas de bienestar, son un componente del sistema de
estimulos para empleados del estado. Ademas de orientarse al buen desempefio debe
dirigirse a premiar a los servidores cuyo desempefio sea evaluado objetivamente como
excelente.

Otorgamiento de Incentivos: Para otorgar los incentivos, al mejor empleado de carrera
administrativa se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la
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evaluacion del desempefio laboral, para los empleados de libre nombramiento y
remocién se hard con base en la gestion realizada y las dependencias por su atencion
al usuario y eficiencia en los procesos que realiza.

Plan de Incentivos Pecuniarios: Reconocimientos econdmicos que se asignan a los
mejores equipos de trabajo de cada entidad publica.

Plan de Incentivos No Pecuniarios: Conjunto de programas flexibles dirigidos a
reconocer individuos o equipos de trabajo por su desempefio productivo en niveles de
excelencia.

Programas de Bienestar Social: Procesos permanentes orientados a orientar, crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado,
el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo, deben permitir elevar
los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad; ademas, lograr un verdadero
compromiso con la Corporacién.

Programas de Incentivos: Programas destinados a crear condiciones favorables de
trabajo y a reconocer los desempefios en el nivel de excelencia.

Proteccién y Servicios Sociales: Programas mediante los cuales se atienden las
necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para
mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

Reconocimiento: Expresién de satisfaccion de parte del jefe, colegas, o usuarios de los
servicios de un empleado, en razén de una competencia, comportamiento o resultado
determinado. Los jefes de las areas deberan dar cumplimiento a lo establecido por el
Decreto 1567 de 1998, articulo 36.

Sistema de Estimulos: Se entiende por sistema de estimulos el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y
programas de bienestar e incentivos que interactian, con el proposito de elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccién, desarrollo y bienestar social de los empleados en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales.

4. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL CORPOGUAVIO
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4.1 FORMULACION PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

El Plan de Bienestar Social de Corpoguavio para el 2019, responde a un diagnéstico de
necesidades, resultado de la aplicacién de una encuesta disefiada para tal fin por la entidad,
la cual fue avalada por el Comité de Bienestar Social e Incentivos sobre necesidades en
materia de Proteccién y Servicios Sociales.

La metodologia desarrollada para la formulacion del Plan de Bienestar Social fue la
siguiente:

1. Aplicacién de encuesta. (se Anexa encuesta)

2. Tabulacién de la informacion: Tomando la informacién recopilada, ésta se tabul6 y
se identificaron las necesidades prioritarias de los funcionarios o de mayor interés en
cada érea.

3. El comité de Bienestar Social e Incentivos, determind las actividades a ser incluidas
en el Plan para el 2019, de acuerdo con los resultados diagnésticos, distribuy6 el
presupuesto para cada actividad.

4. El Comité de Bienestar Social e Incentivos aprob6 el Plan de Bienestar Social e
Incentivos y su cronograma de ejecucion.

5. Posteriormente se procedi6 a realizar el documento final del Plan de Bienestar Social
e Incentivos para el 2019.

4.2 ALCANCE DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

Siendo coherentes con la normatividad vigente, se benefician de los programas de bienestar
social todos los empleados vinculados a la planta de personal de CORPOGUAVIO y sus
familias.

4.3 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL DE CORPOGUAVIO

Segun el Articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083/2015, los Programas de Bienestar Social que
adelanten las entidades publicas, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias
deberan enmarcarse dentro de dos areas: los programas de proteccion y servicios sociales.

En el Area De Proteccién y Servicios Sociales, segun el Art. 2.2.10.3 del Decreto
1083/2015, deben incluirse actividades mediante las cuales se atiendan las necesidades de
proteccion, ocio, salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion. Estos no podran suplir las
responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion Familiar, las
Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y Administradoras de Riesgos
Profesionales. (Decreto 1227 de 2005, 71)
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El &rea de la calidad de vida laboral debe atenderse a través de programas que se ocupen
de problemas y condiciones de la vida laboral de los empleados, de manera que permitan la
satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional.

La calidad de vida laboral: se refiere a la existencia de un ambiente que es percibido por el
servidor publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo.

Ley 1857 de 2017. Segun la norma es obligacion del empleador brindar una jornada cada
6 meses, en donde el trabajador comparta tiempo con su familia. Esta obligacion podra
cumplirla el empleador suministrando un espacio directamente o gestionandolo por medio
de la Caja de Compensaciéon Familiar a la cual esté afiliado, teniendo en cuenta que la
entidad no cuenta con presupuesto adecuado, Corpoguavio preveé la implementacién de la
jornada familiar semestral obligatoria para que sus empleados puedan cumplir con sus
deberes familiares y pasar tiempo con sus familias, disponer de los dias habiles de semana
santa, dando asi cumplimiento a esta Ley.

4.4 RESULTADO DIAGNOSTICO NECESIDADES DE BIENESTAR:

La encuesta sobre necesidades de Bienestar fue aplicada a 26 funcionarios, (siendo
contestada por 23 funcionarios), en la que debian sugerir las actividades que se podran
ofrecer a los empleados y sus familias los programas de proteccién y servicios sociales,
como lo establece el Decreto 1083 de 2015.

Los resultados son los siguientes:

Se consolidaron por categorias las respuestas sugeridas por los funcionarios para las
diferentes actividades, de acuerdo al Decreto 1083 de 2015.
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Numero de
ACTIVIDADES Funcionarios
DECRETO 1083 DE ACTIVIDADES SUGERIDAS POR LOS que lo
2015 FUNCIONARIOS sugieren

DEPORTIVAS Y
RECREATIVAS Salidas-caminatas ecoldgicas /planes familiares

a sitios de interés ecoldgico 18

Juegos internos deportivos/Desarrollo  de

habilidades deportivas/ campeonato microftutbol,

ciclismo 12

Encuentros deportivos con otras entidades -

interinstitucionales 9

Gimnasia dirigida — aerobicos 7

Vacaciones recreativas para hijos de

funcionarios en junio y diciembre con caja

Compensar 2

Jornada de integracion familiar y cultural 23
ARTISTICAS Y Concursos de arte y expresiones culturales 2
CULTURALES Danzas, formacion de Grupo de

danzas/baile/ritmo libre/zumba 6

Clases de guitarra y otros instrumentos 1

Arte con material reciclado 5

Encuentros culturales y artisticos internos 5

Manualidades 6

Fomento de los dias ambientales/celebracion dia

del arbol y otras actividades sociales que

permitan la integracion 6

Curso de fotografia 2

Canto 2

Crear grupo de danzas de la Corporacion 1

Cine foro teatro 4

Semana cultural 2
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PROMOCION Y | Exdmenes de salud ocupacional/examenes
PREVENCION DE LA | periédicos 23
SALUD Curso de primeros auxilios 2
Jornadas con especialistas (verificar prioridades
y necesidades) 3
Jornada de vacunacion complementaria no POS | 3
Jornada fuera de la instituciébn sobre manejo de
estrés 1
Talleres promocion y prevencion de la
salud/tabaquismo alcoholismo/capacitacion para
la salud, formasy estilos de alimentacion 3
Curso de prevencion de enfermedades 1
Campafia realizadas por la caja de
compensacion familiar y EPS 1
Toma de talla y peso/control y seguimiento 8
Pausas Activas 23
Capacitacién sobre habitos de vida saludables 7
ARTES Y | Talleres de reciclaje, elaborar objetos en
ARTESANIAS material reciclado 10
Manualidades 5
Curso de artesania en material reciclado
elementos para el hogar 8
Curso de plastilina 2
EDUCACION FORMAL | Cursos por entidades certificadas en temas | 4
E INFORMAL relacionado a la naturaleza de la entidad.
Especializacién, Diplomado 2
Curso de ingles 1
Diplomado afin con temas ambientales 6
Cursos pintura 3
Formacion en temas especificos mejorar las | 5
competencias en puesto de trabajo
PROMOSION DE | Promocién de programas de vivienda 7

PROGRAMAS DE
VIVIENDA
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DEPORTIVOS, RECREATIVOS Y CAPACITACION INFORMAL PROMOCION Y PREVECION DE LA ARTISTICOS Y CULTURALES |PROMOCION DE
VACACIONALES SALUD PROGRAMAS DE
VIVIENDA

CAMPEONATO INTERNO ARTES VACUNACION VISITA A MUSEOS
CAMINATA ECOLOGICA MUSICA HABITOS DE VIDA SALUDABLES TEATRO
JORNADA DE INTEGRACION FAMILIAR  [NAVIDAD TABAQUISMO MUSICA Y DANZAS
VACACIONES RECREATIVAS HIJOS PINTURA ALCOHOLISMO CINE

MANEJO DE ESTRES SEMANA CULTURAL

SALUD AUDITIVA

SALUD VISUAL

Area de calidad de Vida Laboral
Reconocimiento a servidores, por su
trayectoria, por afios de servicio
Preparacion prepensionados para el
retiro.

Adaptacion al cambio organizacional
Temas actividades como relaciones
humanas, integracion
comunicaciones etc

Iniciativas para fomentar el equilio
entre la vida laboral y el personal
Teletrabajo,

2 dias para compartir en familia,
reglamentados por la ley, propongo
2 dias de semana santa.

X
X X X X
X X X
X
X X X X X
X X X X X
X X X
X
X
X
X
X X
X X X X
X X X
X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X

[ sl 24 8 17 17 7

NO 0 16 7 7 17

I
CAPACITACION Y BIENESTAR 2019\CONSOLIDADO NECESIDADES CAPACITCION Y
BIENESTAR RESULTADO.xIsx
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Necesidades de Bienestar

PROMOCION DE
PROGRAMAS DE
VIVIENDA
10%

RTIVOS,
TIVOS Y
NALES
ARTISTICOS Y _____ \
CULTURALES
23%

ACITACION
PR INFORMAL

PREVECI 11%

SALUD
23%

=* DEPORTIVOS, RECREATIVOS Y VACACIONALES
= CAPACITACION INFORMAL

= PROMOCION Y PREVECION DE LA SALUD

= ARTISTICOS Y CULTURALES

= PROMOCION DE PROGRAMAS DE VIVIENDA

Los resultados anteriormente descritos, fueron presentados al Comité de Bienestar Social e
incentivos, quienes teniendo en cuenta el presupuesto asignado para el programa, el
resultado diagnostico y la pertinencia de las actividades, definieron el siguiente Programa de
Bienestar Social e Incentivos para Corpoguavio, para la vigencia 2019.
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3.5 ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR SOCIAL CORPOGUAVIO 2019

3.5.1 AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

OBJETIVO-PARA QUE?

ACTIVIDAD- COMO?

OBJETIVO-PARA QUE? ACTIVIDAD- COMO? RESPONSABLES- QUIENES? PRESUPUESTO-CON
QUE?
Promover la salud Fisica y | Control de tension Arterial y Peso Profesional Talento Humano, $0
mental en los puestos de i Comité de Bienestar Social,
trabajo. Pausas Activas Lideres internos $0
Examenes médicos Periddicos $3.000.000

RESPONSABLES-QUIENES?

PRESUPUESTO-CON

contexto diferente al laboral.
Generar espacios recreativos
para los hijos de los
funcionarios.

QUE?
Incentivar el cuidado del | Campeonato Deportivo interno. $0
cuerpo, la practica deportiva y Profesional de Talento Humano,
el trabajo en equipo en un | Caminata Ecoldgica Comité de Bienestar Social, $0

Lideres internos
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Corporacion Autonoma Regional del Guavio - CORPOGUAVIO

OBJETIVO-PARA QUE?

ACTIVIDAD- COMO?

RESPONSABLES- QUIENES?

PRESUPUESTO-CON
QUE?

Fomentar la integracion
familiar, el trabajo en equipo y
la creatividad mediante la
actividad ladica y cultural,
afianzando valores familiares.

OBJETIVO-PARA QUE?

Jornada de Integracion Familiar y cultural.

ACTIVIDAD- COMO?

Profesional de Talento Humano,
Comité de Bienestar Social.

Se solicitar4 a la Subdireccion de Planeacion, en el programa de Educacion Ambiental, se nos haga participes al personal de planta de la entidad de
los talleres y actividades realizados a la comunidad en estos temas.

De acuerdo con la encuesta diagnéstica, hay funcionarios con necesidades de promocién de programas de vivienda. Se incluye esta actividad con el
fin de que la Corporacién sea facilitador en este aspecto y gestione con las diferentes entidades.
Responsables: Profesional de Recursos Humanos, Comité de Bienestar Social e Incentivos.

RESPONSABLES- QUIENES?

$ 13.800.000

PRESUPUESTO-CON
QUE?

Apoyar la formacién formal
de los funcionarios, de
manera que contribuya en su
crecimiento profesional y
personal

Apoyo (hasta un SMLV) a los funcionarios en
Educacion Formal (Pregrado-Postgrado), para
empleados de libre nombramiento y remocion y
de carrera, si cumple con lo sefialado por la ley
Decreto 1083/2015 en su articulo 2.2.10.5
(Decreto 1227 de 2005, Articulo 73) y a los
criterios que sefale el Comité de Bienestar Social
e Incentivos para regularlo.

Comité de Bienestar Social e
Incentivos

$0
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Corpoguavio Vive su Naturaleza - www.corpoguavio.gov.co

BUREAU VERITAS

Carrera 7 No. 1A-52 / Gachala - Cundinamarca, PBX: (+57-1) 853 8513 / 34 ‘ Certification

GA-GD-FT-CI
V-03/01.08.17




S——

(e} (=]
[#) .@v
2o GUE

Corporacion Auténoma Regional del Guavio - CORPOGUAVIO

3.5.2

AREA CALIDAD DE VIDA LABORAL

PROGRAMA

OBJETIVO

ACTIVIDAD

RESPONSABLES

PRESUPUEST
o

Medicion  de
clima laboral

Medir la percepcion de los servidores
publicos en relacion con el ambiente de
trabajo y generar acciones de mejora.

La evaluacion de clima laboral de los
funcionarios y contratistas de la Corporacion
y propuesta de intervencion, se realizé en el
mes de diciembre de 2018.

Actividades:

e Socializacién y retroalimentacién de los
resultados  diagnosticos de clima
Organizacional de CORPOGUAVIO.

e Intervencion en la dimension
administracion del talento humano

Evaluar objetivamente, que se ha realizado,

qué se ha ejecutado y que seguimiento se ha

implementado y si esto se acoge a la
normatividad vigente y a las metodologias
desarrolladas por el DAFP.

Identificar posibles falencias en los procesos,

procedimientos 'y  metodologias, que

conduzcan a implementar las acciones de
mejora respectivas.

Formar a los funcionarios de planta en los

temas débiles de la dimension, que favorezca

el trabajo en equipo para sacar el proceso
efectivamente.

Profesional de Recursos
Humanos
Subdirectora Administrativa y

Financiera

Definir los valores culturales que | Definicion e identificacion de valores | Profesional de Recursos $0
Identificacion identifican a la entidad, promoverlos y | culturales de la entidad. Humanos
de la Cultura | reforzarlosa través de un plan de accién Comité de Bienestar Social
Organizacional Plan de reforzamiento de valores Subdireccién de Planeacion
Corporacién Auténoma Regional del Guavio - CORPOGUAVIO | [JEECSrEr
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e intervenir en los aspectos de la cultura
que deben ser modificados o eliminados.

Intervencion en aspectos culturales no
deseados.

Preparacion Sensibilizar y capacitar el personal | Sensibilizacién. - Apoyo sicolégico para el
del pre | desvinculado o que esté proximo al retiro | desvinculado y su familia. - Fomento de una | Profesional de Recursos $3.000.000
pensionado del servicio para que afronten el | cultura de ahorro. - Orientacién laboral | Humanos
para el retiro | desempleo con actitud positiva y | vocacional. - Refuerzo autoestima. - | Subdirectora Administrativa y
del servicio desarrollen estrategias efectivas en | Comunicacibn humana. - Desarrollo de | Financiera
busca de un nuevo cargo u ocupacion, y | habilidades microempresariales. - Desarrollo
para preparar a la poblacién de | de la capacidad emprendedora. - Manejo
prepensionados, en aspectos (fisicos, | psicoemocional. - Técnicas de blsqueda de
psicolégicos, familiares, sociales, | empleo.
ocupacionales y financieros), para
asumir el retiro de la vida laboral. Se dejaron recursos de la vigencia 2018, para
cursos prepensionados con Compensar para
los funcionarios:
Gloria Rodriguez, Jaime Gutiérrez, Nancy
Castafieda, Zoraida Garcia y Judith Villalobos
TOTAL PRESUPUESTO ACTIVIDADES AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES $19.800.000
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3.6 CRONOGRAMA

ACTIVIDAD | MARZO | ABRIL | MAYO [JUN [JUL | AGOST |SEPT |OCT |NOV |DIC
ACTIVIDADES PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD

Control de Tensién Arterial y peso
Pausas Activas
Examenes médicos periédicos

ACTIVIDADES DE RECREACION Y DEPORTES

Caminata Ecol6gica

Campeonato deportivo interno

ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES

Jornada de Integracién Familiar y cultural

ACTIVIDADES AREA CALIDAD DE VIDA LABORAL
Socializacion e intervencion medicion de
clima laboral
Preparacion del pre pensionado para el
retiro del servicio

Corporacion Auténoma Regional del Guavio - CORPOGUAVIO
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4 PLAN DE INCENTIVOS

El articulo 2.2.10.8 del Decreto 1083/2015, sefiala que los planes de incentivos, tienen por
objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de
trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con
los objetivos de las entidades.

El articulo 2.2.10.9 del mismo decreto establece que el jefe de cada entidad adoptara
anualmente plan de incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios
gue se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de
carrera de cada nivel.

El articulo 2.2.10.10 del Decreto 1083/2015, establece que para otorgar los incentivos, el
nivel de excelencia de los empleados se establecera con base en la calificacion definitiva
resultante de la evaluacion del desempefio laboral.

4.1. TIPOS DE INCENTIVOS PARA CORPOGUAVIO:

Los incentivos que entregara CORPOGUAVIO, para sus funcionarios, seran de tipo NO
pecuniarios y de Reconocimiento. Se incluyeron algunos de los incentivos sugeridos por los
funcionarios en la encuesta abierta de necesidades de Bienestar e incentivos que se realizé;
otros incentivos que fueron sugeridos, no se incluyeron por salirse de lo permitido por la
normatividad vigente o por que excede el presupuesto asignado para este plan. Los
Incentivos de Tipo No pecuniario y de reconocimiento para Corpoguavio son:

GA-GD-FT-CI
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mientras no afecte la dinAmica de la entidad.

2. Felicitacion del Director en publico, con publicacién en
periédico y pagina web de la entidad. Reconocimiento
Fotografico en las pantallas digitales.

3. Plan Vacacional: dos dias una noche, para dos personas
(caja de compensacion).

Por desempefio de excelencia, mediante
evaluacion de desempefio.

TIPO QUE? PORQUE? A QUIEN?
Reconocimiento verbal o refuerzo social (felicitacion en | Una competencia, comportamiento o | Empleados con derechos
publico o frente al grupo de trabajo) resultado determinado. de carrera de libre

o Nota de felicitacion o agradecimiento por escrito, con copia a | Por una actuacion que le haya dado | nombramiento y

‘g hoja de vida. reconocimiento a la entidad. remocion, provisionales.

= De manera: INDIVIDUAL

8

§ Agradecimiento personal o grupal por medio de correo | Por algun logro o reconocimiento que la | Todos los funcionarios de

& electrénico, u otros medios por parte de los directivos. entidad haya alcanzado gracias a la | manera individual o

participacion del funcionario o por | grupal.
representar a la entidad externamente.
QUE? PORQUE? A QUIEN?
El funcionario podré escoger cualquiera de los siguientes
incentivos
1. Un dia de compensatorio, cuando se deseen tomar, Mejor  empleado de

carrera de la entidad.
Mejores empleados de
carrera de cada nivel
jerarquico.
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5. Un bono para 2 personas, 1 dia de descanso y
relajacion en un SPA (todo incluido), Compensar en la ciudad
de Bogota

NO
PECUNIARIO

Otorgar comision para ejercer cargos de libre nombramiento y
remocion o de periodo. ART. 28 Res.1567/98
Otorgar encargos por vacancia temporal o definitiva.

Por desempefio de excelencia, mediante
evaluacion de desempefio.

Desempefio productivo en niveles de
excelencia.

OTORGADO A:
Empleados de carrera
Unicamente, mientras

cumplan los requisitos de
ley.

Corporacion Auténoma Regional del Guavio - CORPOGUAVIO
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4.2. ALCANCE

Tendra derecho a incentivos pecuniarios y no pecuniarios todos los empleados de carrera,
asi como los de libre nombramiento y remocién, de los niveles profesional, técnico,
administrativo y operativo.

4.3. REQUISITOS

Soélo pueden ser acreedores de incentivos, los servidores de carrera o los de libre
nombramiento y remocion. Para acceder a los incentivos los empleados deberan cumplir
con los siguientes requisitos que sefiala el Decreto 1083/2015, en su articulo 2.2.1012:

e Acreditar tiempo de servicios continuo con CORPOGUAVIO no inferior a un (1) afo.

¢ No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la
fecha de postulacién o durante el proceso de seleccién.

e Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio, correspondiente al afio
inmediatamente anterior.

4.4. LINEAMIENTOS GENERALES DEL PLAN DE INCENTIVOS

Para otorgar incentivos de manera objetiva, equitativa, transparente y respetando los
principios de igualdad y mérito, se otorgaran incentivos de acuerdo con lo establecido por el
Decreto 1083/2015. El comité de Bienestar e incentivos sera el responsable de esta labor y
cefiira a la ley y a su reglamento.

4.5. PRESUPUESTO PLAN DE INCENTIVOS

Para la ejecucién del Plan de Incentivos, se cuenta con una asignacion presupuestal de Dos
Millones Doscientos Mil Pesos ($2.200.000) m/cte.
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