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INTRODUCCION

Atendiendo lo dispuesto en el numeral 1°. del articulo 2.2.22.3.3. del Decreto 1499 de 2017,
donde se plantea que uno de los objetivos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-
MIPG es: "Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y
legalidad, como motores de la generacion de resultados de las entidades publicas”. La
entidad formula desde una perspectiva integral del ser Humano el Programa de Bienestar
Social e Incentivos para la vigencia 2021.

El Programa de Bienestar Social e Incentivos, tiene como objetivo generar actividades que
contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios, garantizando un
ambiente favorable en el desarrollo de las actividades laborales. De la misma manera el
programa permite facilitar el cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales, satisfacer
las necesidades de los funcionarios, su grupo familiar y contribuir al mejoramiento continuo
de su calidad de vida.

Asi misma, la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998, Decreto 1227 de 2005 y
Decreto 1083 de 2015, establecen que Las entidades deberén organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desemperno eficaz y el compromiso de sus empleados,
para lo cual deben implementar Programas de Bienestar Social que ofrezcan servicios de
caracter deportivo, recreativo y vacacionales; artisticos y culturales, asi como la promocion
y prevencion de la salud; capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades,
al igual que la promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, entre otros.

Por otro lado, el Plan de Incentivos esta destinado, a “crear condiciones favorables de
trabajo y a reconocer los desemperios en el nivel de excelencia individual de los empleados,
en cada uno de los niveles jerarquicos y al mejor empleado de la entidad, ...dandoles valor
agregado a la gestién y al desempefio que adelanta cotidianamente”.

Teniendo en cuenta lo anterior, la finalidad del Sistema de Estimulos es: buscar el
“Bienestar” Social y el trabajo eficiente y eficaz de los empleados; construir una vida laboral
gue contribuya a la productividad y su desarrollo personal; recompensar el desemperio
efectivo de los funcionarios y de los grupos de trabajo, asi como facilitar la cooperacién
interinstitucional entre las entidades para la asignacion de incentivos al desempefio
excelente de los empleados.

CORPOGUAVIO, en cabeza de su Director General, se compromete con el Talento
Humano de la entidad, siendo consiente que las personas son la base fundamental para el
alcance de la mision y objetivos institucionales.
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El programa de Bienestar e incentivos formulado para la vigencia 2021, cumple con la
normatividad vigente y a las directrices que sefnala el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica para su formulacion.
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1. MARCO NORMATIVO

Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacién y el
Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar
Social, orientados a la planeacién, ejecucién y evaluacion de Programas y Proyectos que
den respuesta a las necesidades de los funcionarios para su identificacién y compromiso
con la mision y la vision institucional.

Adicionalmente en su capitulo I, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se rigen
por las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacion de
organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.”

Ley 734 de 2002, Por medio de la cual se expide el Cédigo General Disciplinario dispone
que es un derecho de los servidores publicos y sus familias participar en todos los
programas de bienestar social que establezca el Estado, tales como los de vivienda,
educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e
incentivos conforme a las disposiciones legales, que no son otras diferentes a las
mencionadas antericrmente.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004. paragrafo del Articulo 36. Establece que con el
prop6sito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en
el desempeno de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de
acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

El decreto 1227 de 2005, en su Articulo 69 y siguientes establece: “Las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desemperio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de
bienestar social.

Articulo 70. Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de seguridad y
prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de
proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

70.1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

70.2 Artisticos y culturales.

70.3. Promocién y prevencion de la salud.

70.4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con
Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econémicas.
70.5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacién Familiar u otras entidades que hagan
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sus veces, facilitando los tramites, la informacion pertinente y presentando ante dichos
organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

En el Articulo. 73 se expresa claramente que los empleados vinculados mediante
nombramiento provisional y los temporales dado el caracter transitorio de su relacién laboral
no podran participar de los programas de educacién formal o no formal, ofrecida por la
entidad, teniendo Unicamente derecho a recibir induccion y entrenamiento en el puesto de
trabajo.

El mismo Decreto en su Articulo 75, de conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567
de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
deberan efectuar los siguientes programas:

75.1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos anos y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.

75.2. Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion
frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den
procesos de reforma organizacional.

75.3. Preparar a los pre pensionados para el retiro del servicio.

75.4. |dentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacién de la
cultura deseada.

75.5. Fortalecer el trabajo en equipo.

75.6. Adelantar programas de incentivos.

Decreto 1083 de 2015, en su articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades
deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempeno eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de
bienestar social

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos
de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los
programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocion y prevencién de la salud.

4. Capacitaciéon informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con
Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios 0 ayudas econémicas.
5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacién Familiar u otras entidades que hagan
sus veces, facilitando los tramites, la informacién pertinente y presentando ante dichos
organismos las necesidades de vivienda de los empleados.
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Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del Decreto ley 1567 de 1998 y con el
fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan
efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos anos y definir, ejecutar y evaluar estrategias
de intervencion.

2. Evaluar la adaptaciéon al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion
frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den
procesos de reforma organizacional.

3. Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

4. ldentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la
cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.6. Adelantar programas de incentivos.

Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar
social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefo, propiciando asi
una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades.

Articulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos
institucionales y senalara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como
los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se
establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefio
laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la evaluacion de los
resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el
mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su
funcionamiento como equipo de trabajo.

Ley 1857 de 2017, Implementacion de la jornada familiar, a través de la cual se implemento
la creacién de una jornada familiar semestral obligatoria para que los trabajadores pudieran
cumplir con sus deberes familiares y pasar tiempo con sus familias, en desarrollo de los
principios de Proteccion Integral a la Institucion Familiar.
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2.

2.1.

2.2,

OBJETIVOS
OBJETIVOS GENERALES

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
Servidores publicos de la Entidad y su desempefio laboral, generando espacios de
conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, a través de programas que
fomenten el desarrollo integral y actividades detectadas a través de las necesidades
de los servidores.

Generar un clima organizacional que manifieste en sus servidores, mativacion y
calidez humana en la prestacion de los servicios, y se refleje en el cumplimiento de
la Mision Institucional, aumentando los niveles de satisfaccion en la prestacion de
los servicios al ciudadano

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio que haga
énfasis en la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se
genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.
Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocién y la
prevencion, a la construccion de una mejor calidad de vida, en los aspectos
educativo, recreativo, deportivo y cultural de los funcionarios y su grupo familiar.
Disenar y aplicar estrategias que permitan la realizacién de procesos participativos
gue propicien el desarrollo individual, el crecimiento integral de los servidores
publicos, el fortalecimiento de actitudes favorables frente a su desempenio laboral y
un mayor sentido de identidad y compromiso.

Realizar actividades que estimulen la motivacién, el compromiso institucional, la
eficacia y eficiencia de los funcionarios.

Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el ambito laboral que
contribuyan al desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar
actitudes favorables frente al servicio publico y al mejoramiento continuo de la
organizacion para el ejercicio de su funcién social.

Crear condiciones para generar un clima organizacional satisfactorio que manifieste
en sus servidores, motivacion y calidez humana en la prestacion de los servicios al
interior de la Entidad, y se refleje en el cumplimiento de la Misién Institucional,
aumentando los niveles de satisfaccion en la prestacion de los servicios a la
comunidad.

Implementar los incentivos establecidos y asociados a la Evaluacién del
Desempeinio.
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3. BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Atendiendo el articulo 2.2.10.2, Titulo 10 (Sistema de Estimulos) del Decreto 1083 de 2015,
se entenderan los beneficiarios teniendo en cuenta las siguientes disposiciones:

“Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y prevision
social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccion y
servicios sociales...”

« Los programas de educacion no formal y de educacion formal basica primaria,
secundaria y media, o de educacién superior, estaran dirigidos a los empleados
publicos.

« También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados
publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos
presupuestos para el efecto.

El Decreto 051 de 2018, art. 4, establece: “se entendera por familia el cényuge o
companero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 anos o
discapacitados mayores, que dependan econdmicamente del servidor”

4. MARCO TEORICO

Bienestar: Conjunto de factores que participan en la calidad de la vida de los funcionarios
y que hacen que su existencia posea todos aquellos elementos que dé lugar a la
tranquilidad y satisfacciéon humana.

Clima Organizacional: Conjunto de percepciones compartidas que los servidores
desarrollan en relacion con las caracteristicas de su entidad, tales como las politicas,
practicas y procedimientos, formales e informales, que la distinguen de otras entidades e
influyen en su comportamiento.

Cultura Organizacional: La Cultura Organizacional se define como el conjunto de valores
(lo que es importante), creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos que los
integrantes de una organizacion tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento
(cémo se hacen las cosas). La cultura se traduce en valores o ideales sociales y creencias
que los miembros de la organizacion comparten y que se manifiestan como mitos,
principios, ritos, procedimientos, costumbres, estilos de lenguaje, de liderazgo y de
comunicacion que direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran
una entidad.

Desarrollo del Sistema de Estimulos. Los programas de estimulos se desarrollaran con
el fin de asegurar la permanencia del talento humano excelente, de motivar el desempeno
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eficaz, el compromiso de sus empleados con la Entidad y el fortalecimiento de la cultura
organizacional. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social.

Incentivos: Junto con los programas de bienestar, son un componente del sistema de
estimulos para empleados del estado. Ademas de orientarse al buen desempefio debe
dirigirse a premiar a los servidores cuyo desempeno sea evaluado objetivamente como
excelente.

Otorgamiento de Incentivos: Para otorgar los incentivos, al mejor empleado de carrera
administrativa se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la
evaluacion del desempenio laboral, para los empleados de libre nombramiento y remocion
se hara con base en la gestion realizada y las dependencias por su atencion al usuario y
eficiencia en los procesos que realiza.

Plan de Incentivos Pecuniarios: Reconocimientos econémicos que se asignan a los
mejores equipos de trabajo de cada entidad publica.

Plan de Incentivos No Pecuniarios: Conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer
individuos o equipos de trabajo por su desemperio productivo en niveles de excelencia.

Programas de Bienestar Social: Procesos permanentes orientados a orientar, crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo, deben permitir elevar los
niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad; ademas, lograr un verdadero
compromiso con la Corporaciéon.

Programas de Incentivos: Programas destinados a crear condiciones favorables de
trabajo y a reconocer los desempefios en el nivel de excelencia.

Proteccion y Servicios Sociales: Programas mediante los cuales seatienden las
necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para
mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

Reconocimiento: Expresién de satisfaccion de parte del jefe, colegas, o usuarios de los
servicios de un empleado, en razon de una competencia, comportamiento o resultado
determinado. Los jefes de las areas deberan dar cumplimiento a lo establecido por el
Decreto 1567 de 1998, articulo 36.

Sistema de Estimulos: Se entiende por sistema de estimulos el conjunto interrelacionado
y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar
e incentivos que interactuan, con el proposito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccién, desarrollo y bienestar social de los empleados en el desempefo de su labor y
de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.
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5. FORMULACION PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

El Plan de Bienestar Social de Corpoguavio para el 2021, responde a un diagnéstico de
necesidades de los servidores publicos realizada a través de una instrumento de
recoleccion de informacion realizada de manera virtual del formulario de docs. google, no
solo con el fin de facilitar el proceso de andlisis, sino de contribuir a la estrategia de
sostenibilidad ambiental de cero papel que procura la entidad, dicho instrumento permitié
la identificacion de necesidades de bienestar e incentivos.

La metodologia desarrollada para la formulacién del Programa de Bienestar Social fue la
siguiente:

Aplicacion de encuesta.

Tabulacién de la informacion: Tomando la informacion recopilada, ésta se tabuld y

se identificaron las necesidades prioritarias de los funcionarios o de mayor interés

en cada area.

4. La Comisién de Personal, determiné priorizando las actividades a ser incluidas en
el programa de bienestar para el 2021, de acuerdo con los resultados del
diagnéstico.

5. La Comision de Personal aprob6 el Programa de Bienestar Social e Incentivos y su
cronograma de ejecucion.

6. Posteriormente se procedié a realizar el documento final del Programa de Bienestar

Social e Incentivos para el 2021.

wmn

RESPONSABLE

La Subdireccion Administrativa y Financiera, a través del proceso de Gestion
Humana, tiene la responsabilidad de coordinar y ejecutar las actividades y acciones
del Plan de Bienestar Social e Incentivos para cada vigencia.

5.1. AREAS DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

Segun el Articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083/2015, los Programas de Bienestar Social que
adelanten las entidades publicas, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias
deberan enmarcarse dentro de dos areas: los programas de proteccion y servicios sociales
y de calidad de vida laboral.

En el Area De Protecciéon y Servicios Sociales, segin el Art. 2.2.10.3 del Decreto
1083/2015, deben incluirse actividades mediante las cuales se atiendan las necesidades
de proteccién, ocio, salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion. Estos no podran suplir
las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensaciéon Familiar, las
Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y Administradoras de Riesgos
Profesionales. (Decreto 1227 de 2005, 71)
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El area de la calidad de vida laboral debe atenderse a través de programas que se ocupen
de problemas y condiciones de la vida laboral de los empleados, de manera que permitan
la satisfaccién de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional.

La calidad de vida laboral: se refiere a la existencia de un ambiente que es percibido por el
servidor publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo.

5.2. DIAGNOSTICO NECESIDADES DE BIENESTAR

Esta encuesta fue remitida a los correos institucionales a los 26 servidores publicos y estuvo
habilitada entre el 14 y 20 de enero de 2021.

Encuesta de Identificacion de Necesidades de Bienestar Social e Incentivos 2021
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Encuesta de ldentificacion de las Necesidades de
Bienestar Social e Inventivos 2021
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La encuesta fue diligenciada por 24 de los 26 funcionarios, |0 que representa una
participacion del 92% de los servidores, como se muestra en la siguiente tabla:

Respuestas por nivel:

Nivel Total cargos | Respondieron Participacion por
nivel
Directivo 6 6 100%
Profesional 8 6 75%
Técnico 4 4 100%
Asistencial 8 8 100%
Total 26 24 92%
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Se realizé el anélisis y tabulacion de las actividades descritos en las encuestas y se
priorizaron aquellas que se podran ofrecer a los funcionarios y sus familias los programas
de proteccion y servicios sociales e incluir en el cronograma en coordinaciéon con la
Comision de Personal.

Se consolidaron por categorias las respuestas sugeridas por los funcionarios para las
diferentes actividades.

ACTIVIDADES ACCIONES SUGERIDAS O DE INTERES
(Decreto 1083 de 2015)

Minitejo, Rana
Voleybol, Tejo, Gimnasio

Futbol, Microfitbol, Voleybol, Billar, Campeonato, Otras actividades deportivas

Gimnasio, Otras actividades deportivas

Baloncesto, Tejo

Voleybol, Tejo, Minitejo, Tenis de Mesa, Rana, Billar

Atletismo

Rana

Tejo, Rana, Gimnasio

Rana

Baloncesto

DEPORTIVOS Rana, Gimnasio

Tenis de Mesa, Gimnasio

Futbol, Microfiitbol, Voleybol, Tejo, Tenis de Mesa, Gimnasio, Campeonato

Baloncesto, Voleybol, Tenis de Mesa, Campecnato

Otras actividades deportivas
Billar

Baloncesto, Voleybol, Tejo, Rana

Voleybol, Tejo, Tenis de Mesa, Atletismo

Tejo, Tenis de Mesa, Billar

Baloncesto

Tejo, Minitejo, Tenis de Mesa, Billar, Atietismo, Otras actividades deportivas

Tenis de Mesa, Gimnasio, Otras actividades deportivas

Dia del servidor publico, Dia de |a familia, Vacaciones recreativas hijos, Dia Amor y Amistad
RECREATIVOS Y | | Dia del servidor pliblico, Dia de la Mujer, Dia de la Secretaria, Vacaciones recreativas hijos, Gaminatas ecol6gicas, Di
VACACIONALES los ninos

Dia del servidor publico, Otras actividades recreativas y vacacionales
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Dia del servidor ptblico, Dia de la familia, Dia de la Madre, Dia del Padre, Vacaciones recreativas hijos, Caminatas

ecoldgicas, Dia Amor y Amistad, Dia de los nifios

Caminatas ecologicas

Dia del servidor publico, Dia de la Mujer, Dia de la familia, Dia de la Secretaria, Dia de la Mad
Vacaciones recreativas hijos, Caminatas ecolégicas, Dia Amor y Amistad

re, Dia del Padre,

Caminatas ecolégicas, Dia Amor y Amistad

Caminatas ecoldgicas

Dia de la Mujer, Dia de la familia, Dia de la Secretaria, Vacaciones recreativas hijos, Caminatas ecoldgicas

Dia Amor y Amistad

Dia de la familia, Dia de la Madre, Dia del Padre, Caminatas ecoldgicas

Dia de la familia, Otras aclividades recreativas y vacacionales

Caminatas ecolégicas

Dia del servidor publico, Dia de la familia, Caminatas ecolégicas, Otras actividades recreativag y vacacionales

Dia del servidor publico, Dia de Ia Mujer, Dia de la familia, Dia de la Secretaria, Dia de la Mad
hijos, Caminatas ecoldgicas, Dia Amor y Amistad, Dia de los ninos, Otras actividades recreati

Ire, Vacaciones recreativ
as y vacacionales

Dia del servidor plblico, Dia de la Mujer, Dia de la familia, Vacaciones recreativas hijos, Caminatas ecolégicas, Dia Al

y Amistad. Dia de los nifios, Otras actividades recreativas y vacacionales

Dia de la familia

Dia del servidor publico, Dia de la Mujer, Dfa de la familia, Dia de la Secretaria, Dia de la Mad
hijos, Dia Amor y Amistad, Dia de los nifios

re, Vacaciones recreativ

Dia del servidor publico, Dia de la Mujer, Caminatas ecoldgicas

Dia del servidor plblico, Dia de la Secretaria, Caminatas ecolégicas. Dia Amor y Amistad

Vacaciones recreativas hijos, Otras actividades recreativas y vacacionales

Dia del servidor publico, Vacaciones recreativas hijos

Dia del servidor piblico, Caminatas ecoldgicas, Otras actividades recreativas y vacacionales

ARTISTICOS
CULTURALES

Actividad apropiacion de los valores

Actividad apropiacién de los valores, Musica y danzas

Oftras actividades artisticas y culturales

Actividad apropiacion de los valores, Musica y danzas, Taller manualidades

Musica y danzas

Otras actividades artisticas y culturales

Actividad apropiacion de los valores

Teatro

Actividad apropiacién de los valores

Actividad apropiacién de los valores

Musica y danzas

Musica y danzas

Actividad apropiacion de los valores
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Teatro, Otras actividades artisticas y culturales

Taller manualidades

Taller manualidades, Otras actividades artisticas y culturales

Actividad apropiacién de los valores

Musica y danzas, Taller manualidades

Actividad apropiacion de los valores

Actividad apropiacion de los valores, Taller manualidades

Taller manualidades

Teatro, Otras actividades artisticas y culturales

Musica y danzas

PROMOCION Y
PREVENCION DE LA
SALUD

Salud Oral, Salud Visual, salud Auditiva, Manejo de stress (yoga), Brigadas de Emergencia, Viacunacion

Salud Oral, Salud Visual, salud Auditiva, Manejo de stress (yoga), Vacunacion

Habitos de vida saludable, Vacunacion

Salud Oral, Salud Visual, salud Auditiva, Habitos de vida saludable, Ergonomia

Salud Oral, Salud Visual

Salud QOral, Salud Visual, salud Auditiva

Habitos de vida saludable, Brigadas de Emergencia

Salud Oral, Salud Visual

Habitos de vida saludable, Brigadas de Emergencia

Salud Visual, Vacunacion covid

Salud Visual, Habitos de vida saludable

Salud Oral, Salud Visual, salud Auditiva, Manejo de stress (yoga)

Brigadas de Emergencia

Salud Oral, Salud Visual, Manejo de stress (yoga), Habitos de vida saludable

Salud Visual, salud Auditiva, Ergonomia

Manejo de stress (yoga), Ergonomia, Brigadas de Emergencia, Vacunacidn

Habitos de vida saludable

Salud Visual, salud Auditiva, Habitos de vida saludable

Salud Oral, Salud Visual, salud Auditiva, Manejo de stress (yoga), Habitos de vida saludable,

Frgonomia

Salud Visual, Habitos de vida saludable, Ergonomia, Brigadas de Emergencia, Vacunacion (cpvid, influenza)

Habitos de vida saludable, Ergonomia, Vacunacién

Salud Oral, Salud Visual, salud Auditiva, Vacunacién

Manejo de stress (yoga), Pilates, Habitos de vida saludable, Ergonomia
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MATERIAL RECICLADO

no me gustan

Saber hacer cosas diferentes de manualidades

N/A

NO

NINGUNA

Manualidades en residuos reciclables

PINTURA

Manejo de material reciclado

Artes
CAPACITACION N/A
INFORMAL EN ARTES ;
Y ARTESANIAS Ninguno
Ninguno
tejidos, pintura.
No
Cocina tejido vitral
Pintura
Artesanias de Mostacilla
Ninguna
Elaboracién artesanal de papel.
N/A
Trabajo en fique, arte de los nudos con hilos
PROMOCION DE
PROGRAMAS
OFRECIDOS POR:
Cajas de
Compensacion

Familiar, Empresas | Sl
Promotoras de Salud,
Fondos de Vivienda,
Fondo de Pensiones,
Administradoras de
Riesgos Laborales

Elinforme del analisis y tabulacion de las actividades descritas en las encuestas realizadas
a los funcionarios, fue presentado a la Comision de Personal, quien priorizé y aprobd el
programa de bienestar social y las actividades a tener en cuenta en el programa de
bienestar. Una vez se consolidé la informacion, los resultados obtenidos fueron los
siguientes:
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6. PLAN DE INCENTIVOS

El articulo 2.2.10.8 del Decreto 1083/2015, sefala que los planes de incentivos, tienen por
objeto otorgar reconocimientos por el buen desempeno, propiciando asi una cultura de
frabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con
los objetivos de las entidades.

El articulo 2.2.10.9 del mismo decreto establece que el jefe de cada entidad adoptara
anualmente plan de incentivos institucionales y sefalara en él los incentivos no pecuniarios
que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de
carrera de cada nivel.

El articulo 2.2.10.10 del Decreto 1083/2015, establece que para otorgar los incentivos, el
nivel de excelencia de los empleados se establecera con base en la calificacién definitiva
resultante de la evaluacién del desempefio laboral.

6.1. TIPOS DE INCENTIVOS PARA CORPOGUAVIO

Los incentivos que entregara CORPOGUAVIO, para sus funcionarios, seran de tipo NO
pecuniarios y de Reconocimiento.

En la misma encuesta a la pregunta: Sefiale que incentivos de tipo NO pecuniario propone,
ademas de los sefialados en la normatividad vigente (encargos, comisiones, entre otras)
respondieron:

BONO VACACIONAL CARGADO A LA TARJETA DE LA CAJA

CELEBRAR EL CUMPLEANOS
Menciones publicas, Flexibilidad horaria, Dias compensatorios, Opciones de educacion y
formacion

Reconocimientos laborales
CUADRQO DE HONOR

Ascensos
Para traslados de Bogota Gachala Bogota los fines de semana, poder hacer uso del
transporte que tiene contratado la Corporacién

Respeto y reconocimiento por los trabajos que me son asignados.
dias de desacanso adicionales.

Dias de descanso

Encargos y comisiones

Mejor empleado

Dia libre para las personas que cumplan anos.
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Bono vacacional, permiso remunerado dia de cumpleafios

Se incluyeron algunos de los incentivos sugeridos por los funcionarios en la encuesta
abierta de necesidades de Bienestar e incentivos; otros incentivos que fueron sugeridos, no
se incluyeron por salirse de lo permitido por la normatividad vigente o por que excede el
presupuesto asignado para este plan. Los Incentivos de Tipo No pecuniario y de
reconocimiento para Corpoguavio son:
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TIPO QUE? PORQUE? A QUIEN?
Reconocimiento verbal o refuerzo social | Una competencia, comportamiento o | Empleados con derechos de carrera
(felicitacion en publico o frente al grupo de | resultado determinado. de libre nombramiento y remocion,

el trabajo) Por una actuacién que le haya dado | provisionales.

kS Nota de felicitacion o agradecimiento por | reconocimiento a la entidad. De manera: INDIVIDUAL

g escrito, con copia a hoja de vida.

g Agradecimiento personal o grupal por | Por algin logro o reconocimiento que la | Todos los funcionarios de manera

o medio de correo electronico, u otros medios | entidad haya alcanzado gracias a la | individual o grupal.

o por parte de los directivos. participacion del funcionaric o por

representar a la entidad externamente.

QUE? PORQUE? A QUIEN?
El funcionario podra escoger cualguiera de
los siguientes incentivos

1. Un dia de compensatorio, cuando se Mejor empleado de carrera de la
deseen tomar, mientras no afecte la | Por desempefio de excelencia, mediante | entidad.
dinamica de la entidad. evaluacion de desempenio. Mejores empleados de carrera de

cada nivel jerrquico.

2. Felicitacién del Director en publico, con
publicacion en periddico y pagina web de la
entidad. Reconocimiento Fotografico en las
pantallas digitales.

3. Plan Vacacional: dos dias una noche,
para dos personas (caja de compensacion).

5, Un bono para 2 personas, 1 dia
de descanso y relajacion en un SPA (todo
incluido), Compensar en la ciudad de
Bogota

NO
PECUNIAR
o]

Otorgar comision para ejercer cargos de | Por desempefio de excelencia, mediante
libre nombramiento y remocidn o de | evaluacién de desemperio. OTORGADO A: Empleados de
periodo. ART. 28 Res.1567/98 carrera  Unicamente,  mientras
Otorgar encargos por vacancia temporal o | Desempefio productivo en niveles de | cumplan los requisitos de ley.

definitiva. excelencia.

Flexibilidad Temporal dentro de la jornada laboral:

La Ley 1857 de 2017, por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar
y complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras disposiciones,
establece la obligacién potestativa para el empleador, consiste en la posibilidad de flexibilizar
el horario de trabajo, con el fin de que el trabajador cumpla con los deberes de
acompanamiento y proteccion a los miembros del grupo familiar, acordando con el trabajador
la forma de cumplir el horario de trabajo.

De acuerdo a lo anterior, la entidad ofrece este incentivo de acuerdo a la solicitud realizada
por el(la) funcionario(a), de acuerdo a las necesidades del trabajador y la entidad, siempre y
cuando se establezca el tiempo de compensacion en cumplimiento de la jornada laboral y
su justificacién obedezca a los casos establecidos por la ley.
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Jornada semestral laboral

De acuerdo a la Ley 1857 de 2017, es obligacién del empleador brindar una jornada cada 6
meses, en donde el trabajador comparta tiempo con su familia. Esta obligacién podra
cumplirla el empleador suministrando un espacio directamente o gestionandolo por medio
de la Caja de Compensacion Familiar a la cual esté afiliado, si el empleador no logra
gestionar esta jornada, debera permitir que los trabajadores tengan este espacio de tiempo
con sus familias sin afectar los dias de descanso: teniendo en cuenta lo anterior y que la
entidad no cuenta con presupuesto adecuado, Corpoguavio prevé la implementacion de la
jornada familiar semestral obligatoria para que sus empleados puedan cumplir con sus
deberes familiares y pasar tiempo con sus familias, disponer de los dias habiles de semana
santa, dando asi cumplimiento a esta Ley.

Bonos de Navidad para los hijos de los funcionarios que a 31 de diciembre de 2021
sean menores de 12 afios

Como parte del Plan de Bienestar e Incentivos 2021 se entregara un bono navidefno a cada
hijo(a) de los(as) funcionarios, con el objetivo de propiciar condiciones dptimas de recreacién
y bienestar a los menores.

7. POBLACION OBJETIVO

Para responder a las necesidades de desarrollo de talento humano y organizacional
con programas de Bienestar Social en los campos: cultural, prevencion, riesgo
psicosocial, deportivo, recreativo, ético y de integracion. Del programa de bienestar
seran beneficiarios todos los empleados de la Corporacion.

Respecto al acceso a los incentivos seran otorgados al mejor empleado de carrera
administrativa de cada nivel jerarquico (profesional, técnico y asistencial).

8. REQUISITOS PARA ACCEDER A LOS INCENTIVOS

Para la seleccion de los mejores empleados de carrera administrativa se deben
cumplir los siguientes requisitos:

e Pertenecer a los niveles profesional, técnico o asistencial.
Acreditar tiempo de servicio continuo en la Entidad no inferior a un (1) ano.
No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

« Los funcionarios de carrera adicionalmente deben acreditar una calificacion
sobresaliente en la escala de calificacion de servicios de acuerdo con la
evaluacion del desempeno laboral del periodo correspondiente.
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8.1. LINEAMIENTOS GENERALES DEL PLAN DE INCENTIVOS

Para otorgar incentivos de manera objetiva, equitativa, transparente y respetando los
principios de igualdad y mérito, se otorgaran incentivos de acuerdo con lo establecido por el
Decreto 1083/2015. El comité de Bienestar e incentivos sera el responsable de esta labor y
cefira a la ley y a su reglamento.

8.2. PRESUPUESTO PLAN DE INCENTIVOS

Para la ejecucion del Plan de Incentivos, la entidad apropiara presupuesto con recursos del
balance, en el mes de marzo de 2021.
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