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INTRODUCCION

Atendiendo lo dispuesto en el numeral 1°. del articulo 2.2.22.3.3. del Decreto 1499 de 2017,
donde se plantea que uno de los objetivos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-
MIPG es: "Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y
legalidad, como motores de la generacion de resultados de las entidades publicas”. La
entidad formula desde una perspectiva integral del ser Humano el Programa de Bienestar
Social e Incentivos para la vigencia 2023.

El Programa de Bienestar Sccial e Incentivos, tiene como objetivo generar actividades que
contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios, garantizando un
ambiente favorable en el desarrollo de las actividades laborales. De la misma manera el
programa permite facilitar el cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales, satisfacer
las necesidades de los funcionarios, su grupo familiar y contribuir al mejoramiento continuo
de su calidad de vida.

Asi mismo, la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998, Decreto 1227 de 2005 y
Decreto 1083 de 2015, establecen que Las entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados,
para lo cual deben implementar Programas de Bienestar Social que ofrezcan servicios de
caracter deportivo, recreativo y vacacionales; artisticos y culturales, asi como la promocion
y prevencion de la salud; capacitacién informal en artes y artesanias u otras modalidades,
al igual que la promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Aharro, entre otros.

Por otro lado, el Plan de Incentivos esta destinado, a “crear condiciones favorables de trabajo
y a reconocer los desempenos en el nivel de excelencia individual de los empleados, en
cada uno de los niveles jerarquicos y al mejor empleado de la entidad, ...dandoles valor
agregado a la gestion y al desempefio que adelanta cotidianamente”.

Teniendo en cuenta lo anterior, la finalidad del Sistema de Estimulos es: buscar el
“Bienestar” Social y el trabajo eficiente y eficaz de los empleados; construir una vida laboral
gue contribuya a la productividad y su desarrollo personal; recompensar el desemperio
efectivo de los funcionarios y de los grupos de trabajo, asi como facilitar la cooperacién
interinstitucional entre las entidades para la asignaciéon de incentivos al desempefio
excelente de los empleados.

CORPOGUAVIO, en cabeza de su Director General, se compromete con el Talento Humano
de la entidad, siendo consiente que las personas son la base fundamental para el alcance
de la misién y objetivos institucionales.

El programa de Bienestar e incentivos formulade para la vigencia 2023, cumple con la
normatividad vigente y a las directrices que sefiala el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica para su formulacién.
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1. MARCO NORMATIVO

Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar
Social, orientados a la planeacion, ejecucion y evaluacion de Programas y Proyectos que
den respuesta a las necesidades de los funcionarios para su identificacion y compromiso
con la misién y la visién institucional.

Adicionalmente en su capitulo |l, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se rigen
por las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacion de
organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.”

Ley 734 de 2002, Por medio de la cual se expide el Cédige General Disciplinario dispone
que es un derecho de los servidores publicos y sus familias participar en todos los programas
de bienestar social que establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion,
recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos
conforme a las disposiciones legales, que no son otras diferentes a las mencionadas
anteriormente.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004. paragrafo del Articulo 36. Establece que con el
propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en
el desempefo de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de
acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

El decreto 1227 de 2005, en su Articulo 69 y siguientes establece: “Las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desemperio eficaz y el compromiso
de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar
social.

Articulo 70. Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de seguridad y
prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de
proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacién:

70.1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

70.2 Artisticos y culturales.

70.3. Promocion y prevencion de la salud.

70.4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas
de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econémicas.

70.5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacién Familiar u otras entidades que hagan
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sus veces, facilitando los tramites, la informacion pertinente y presentando ante dichos
organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

En el Articulo. 73 se expresa claramente que los empleados vinculados mediante
nombramiento provisional y los temporales dado el caracter transitorio de su relacion laboral
no podran participar de los programas de educacién formal o no formal, ofrecida por la
entidad, teniendo Unicamente derecho a recibir induccién y entrenamiento en el puesto de
trabajo.

El mismo Decreto en su Articulo 75, de conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567
de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
deberan efectuar los siguientes programas:

75.1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afos y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.

75.2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion
frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den
procesos de reforma organizacional.

75.3. Preparar a los pre pensionados para el retiro del servicio.

75.4. |dentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la
cultura deseada.

75.5. Fortalecer el trabajo en equipo.

75.6. Adelantar programas de incentivos.

Decreto 1083 de 2015, en su articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades
deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempeno eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de
bienestar social

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacidn con los organismos
de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los
programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocion y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas
de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas economicas.

5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus
veces, facilitando los tramites, la informacion pertinente y presentando ante dichos
organismos las necesidades de vivienda de los empleados.
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Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del Decreto ley 1567 de 1998 y con el
fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar
los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afos y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencién.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion
frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o readaptacién laboral cuando
se den procesos de reforma organizacional.

3. Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la

cultura deseada.

Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.

oo

Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar
social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi
una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades.

Articulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptard anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, asi como
los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se
establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacién del desemperio
laboral y el de los equipos de trabajo se determinard con base en la evaluaciéon de los
resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento
del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como
equipo de trabajo.

Ley 1857 de 2017, Implementacion de la jornada familiar, a través de la cual se implementé
la creacion de una jornada familiar semestral obligatoria para que los trabajadores pudieran
cumplir con sus deberes familiares y pasar tiempo con sus familias, en desarrollo de los
principios de Proteccion Integral a la Institucion Familiar.
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2.

OBJETIVOS

2.1. OBJETIVOS GENERALES

2.2

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
Servidores publicos de la Entidad y su desempefio laboral, generando espacios de
conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, a través de programas que
fomenten el desarrollo integral y actividades detectadas a través de las necesidades
de los servidores.

Generar un clima organizacional que manifieste en sus servidores, motivacion y
calidez humana en la prestacion de los servicios, y se refleje en el cumplimiento de
la Mision Institucional, aumentando los niveles de satisfaccion en la prestacion de los
servicios al ciudadano

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio que haga
énfasis en la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se
genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.
Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocién y la
prevencion, a la construcciéon de una mejor calidad de vida, en los aspectos
educativo, recreativo, deportivo y cultural de los funcionarios y su grupo familiar.
Disefiar y aplicar estrategias que permitan la realizacion de procesos participativos
que propicien el desarrollo individual, el crecimiento integral de los servidores
publicos, el fortalecimiento de actitudes favorables frente a su desempefio laboral y
un mayor sentido de identidad y compromiso.

Realizar actividades que estimulen la motivacién, el compromiso institucional, la
eficacia y eficiencia de los funcionarios.

Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el ambito laboral que contribuyan
al desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar actitudes favorables
frente al servicio publico y al mejoramiento continuo de la organizacién para el
ejercicio de su funcién social.

Crear condiciones para generar un clima organizacional satisfactorio que manifieste
en sus servidores, motivacion y calidez humana en la prestacion de los servicios al
interior de la Entidad, y se refleje en el cumplimientc de la Mision Institucional,
aumentando los niveles de satisfaccién en la prestacion de los servicios a la
comunidad.

Implementar los incentivos establecidos y asociados a la Evaluacion del Desempefio.
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3. BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Atendiendo el articulo 2.2.10.2, Titulo 10 (Sistema de Estimulos) del Decreto 1083 de 2015,
se entenderan los beneficiarios teniendo en cuenta las siguientes disposiciones:

“Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y prevision social,
podrén ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccién y servicios
sociales..:”

+ Los programas de educacion no formal y de educacion formal basica primaria,
secundaria y media, 0 de educacion superior, estaran dirigidos a los empleados
publicos.

+ También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados
publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos
presupuestos para el efecto.

El Decreto 051 de 2018, art. 4, establece: “se entendera por familia el cényuge o
companero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o
discapacitados mayores, que dependan econémicamente del servidor”

4. MARCO TEORICO

Bienestar: Conjunto de factores que participan en la calidad de la vida de los funcionarios y
que hacen que su existencia posea todos aquellos elementos que dé lugar a la tranquilidad
y satisfacciéon humana.

Clima Organizacional: Conjunto de percepciones compartidas que los servidores
desarrollan en relacién con las caracteristicas de su entidad, tales como las politicas,
préacticas y procedimientos, formales e informales, que la distinguen de otras entidades e
influyen en su comportamiento.

Cultura Organizacional: La Cultura Organizacional se define como el conjunto de valores
(lo que es importante), creencias (cémo funcionan las cosas) y entendimientos que los
integrantes de una organizacion tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento (c6mo
se hacen las cosas). La cultura se traduce en valores o ideales sociales y creencias que los
miembros de la organizacién comparten y que se manifiestan como mitos, principios, ritos,
procedimientos, costumbres, estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacion que
direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran una entidad.

Desarrollo del Sistema de Estimulos. Los programas de estimulos se desarrollaran con el
fin de asegurar la permanencia del talento humano excelente, de motivar el desempefio
eficaz, el compromiso de sus empleados con la Entidad y el fortalecimiento de la cultura
organizacional. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social.
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Incentivos: Junto con los programas de bienestar, son un componente del sistema de
estimulos para empleados del estado. Ademas de orientarse al buen desempefio debe
dirigirse a premiar a los servidores cuyo desempefio sea evaluado objetivamente como
excelente.

Otorgamiento de Incentivos: Para otorgar los incentivos, al mejor empleado de carrera
administrativa se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacién
del desempefio laboral, para los empleados de libre nombramiento y remocion se hara con
base en la gestion realizada y las dependencias por su atencion al usuario y eficiencia en
los procesos que realiza.

Plan de Incentivos Pecuniarios: Reconocimientos econémicos que se asignan a los
mejores equipos de trabajo de cada entidad pulblica.

Plan de Incentivos No Pecuniarios: Conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer
individuos o equipos de trabajo por su desempefio productivo en niveles de excelencia.

Programas de Bienestar Social: Procesos permanentes orientados a orientar, crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo, deben permitir elevar los
niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad; ademas, lograr un verdadero
compromiso con la Corporacién.

Programas de Incentivos: Programas destinados a crear condiciones favorables de
trabajo y a reconocer los desempefios en el nivel de excelencia.

Proteccion y Servicios Sociales: Programas mediante los cuales seatienden las
necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para
mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

Reconocimiento: Expresion de satisfaccion de parte del jefe, colegas, o usuarios de los
servicios de un empleado, en razén de una competencia, comportamiento o resultado
determinado. Los jefes de las areas deberan dar cumplimiento a lo establecido por el Decreto
1567 de 1998, articulo 36.

Sistema de Estimulos: Se entiende por sistema de estimulos el conjunto interrelacionado
y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar
e incentivos que interact(ian, con el propoésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion,
desarrollo y bienestar social de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir
al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.
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5. FORMULACION PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

El Plan de Bienestar Social e Incentivos de Corpoguavio para el 2023, responde a un
diagnostico de necesidades de los servidores publicos realizada a través de una instrumento
de recoleccién de informacion realizada de manera virtual del formulario de docs. google, no
solo con el fin de facilitar el proceso de andlisis, sino de contribuir a la estrategia de
sostenibilidad ambiental de cero papel que procura la entidad, dicho instrumento permiti6 la
identificacién de necesidades de bienestar e incentivos.

La metodologia desarrcllada para la formulacién del Programa de Bienestar Social fue la
siguiente:

1. Aplicacion de encuesta.

2. Tabulacién de la informacién: Tomando la informacién recopilada, ésta se tabuld y
se identificaron las necesidades prioritarias de los funcionarios o de mayor interés en
cada area.

3. La Comisién de Personal, determiné priorizando las actividades a ser incluidas en el
programa de bienestar para el 2023, de acuerdo con los resultados del diagnéstico.

4. La Comision de Personal aprobé el Programa de Bienestar Social e Incentivos y su
cronograma de ejecucion.

5. Posteriormente se procedio a realizar el documento final del Programa de Bienestar
Social e Incentivos para el 2023.

RESPONSABLE

La Subdireccién Administrativa y Financiera, a través del proceso de Gestion Humana tiene
la responsabilidad de coordinar y ejecutar las actividades y acciones del Programa de
Bienestar Social e Incentivos para cada vigencia.

5.1. AREAS DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

Segun el Articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083/2015, los Programas de Bienestar Social que
adelanten las entidades publicas, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias
deber&n enmarcarse dentro de dos areas: los programas de proteccion y servicios sociales
y de calidad de vida laboral.

En el Area De Proteccion y Servicios Sociales, segun el Art. 2.2.10.3 del Decreto
1083/2015, deben incluirse actividades mediante las cuales se atiendan las necesidades de
proteccién, ocio, salud, vivienda, recreacién, cultura y educacién. Estos no podran suplir las
responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion Familiar, las
Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y Administradcras de Riesgos
Profesionales. (Decreto 1227 de 2005, 71)
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El area de la calidad de vida laboral debe atenderse a través de programas que se ocupen
de problemas y condiciones de la vida laboral de los empleados, de manera que permitan la
satisfaccién de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional.

La calidad de vida laboral: se refiere a la existencia de un ambiente que es percibido por el
servidor publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo.
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5.2. ENCUESTA DE IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE BIENESTAR
SOCIAL E INCENTIVOS 2023
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Seccion 1 de 4

><
san

IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE
BIENESTAR

Este formulario permite recopilar la informacion de [a identificacion de las necesidades de bienestar de los
funcionarios de la Corporacion Autonoma Regional del Guavio CORPOGUAVIO para la vigencia 2023

Dicho formulario de la encuesta fue remitida a los 22 funcionarios de planta que hay
actualmente, a los correos institucionales y estuvo habilitada entre el 19 y 24 de enero de

2023.
La encuesta fue diligenciada por los 22 funcionarios de planta que existen actualmente en

la entidad y a los cuales les fue enviada, lo que representa una participacion del 100% de
los servidores, como se muestra en la siguiente tabla:

Respuestas por nivel:

Nivel Total cargos | Respondieron Participacion por
nivel
Directivo 6 6 100%
Profesional 7 7 100%
Técnico 4 4 100%
Asistencial 5 5 100%
Total 22 22 100%
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Se realizé el analisis y tabulacion de las actividades descritos en las encuestas y se
priorizaron aquellas que se podran ofrecer a los funcionarios y sus familias, los programas
de proteccién y servicios sociales e incluir en el cronograma en coordinacién con la Comisién
de Personal.

Una vez se consolido la informacion, los resultados obtenidos fueron los siguientes:

:Por cual de esios motivos pariicipara en las aciividades de Bienestar Social? |D Copiar

25 respuestas

Uhlizar el tiempao libre
Compartir can la familia 15 {60 %)
Disminir los riesgos psico-sodi. .
Desconectar de las aclividades. . —10 (40 %}
Fortalacar las relacionas con lo. .

Forlalecer el ching lebora

Aprovechar los beneficias

g |_D Coplar
ACTIVIDADES DE BIENESTAR EN LAS CUALES LE GUSTARIA PARTICIPAR

25 respuestas

PROMOCION ¥ PREVENCIQ...
ARTISTICOS ¥ CULTURALES ..
DEPORTIVO (Eventos departiv...
FROGRAMAS DE VIVIENDA (.

—13(52 %)
9 (36 %)

CALIDAD DE VIDA LABORAL ...
INCENTIVOS (Reconecimienta
RECREACICONAL ( dia mujer,...

VACACIONAL (inlercambio ofr.... 19 (76%)

Corporacion Autonoma Regional del Guavio - CORPOGUAVIO BUEO-EERTER
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Comos VIDA
Tod s seaio

|D Copiar

OTRO TEMA

7 respuesias

2

0
Adopcion de esirategias de teletraba..  Educscitn, capaciiacian, forialecimie. . Imtagracion Familiar
Diversion, actividades de playa INTEGRACION FAMILIAR ninguno

Dentro de las observaciones:
e Dentro del tema de promocion y prevencion en salud es muy buen incentivo el de
salud visual y oral recibido el afio anterior
* Posibilidad de concertar horario para poder practicar deporte

Corporacion Autonoma Regional del Guavio - CORPOGUAVIO BUEO-EERTER
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To i

Dentro de los incentivos no pecuniarios por EDL existentes en el Programa en &l @ Copiar
2022, cudles le gustaria que continuaran en ¢l Programa de 2023

25 respuestas

Reconocimients verbal o rejuer
Mota de felicitacion o agradeci ..

Agradacimisnto parsonal o gru.
Un dia de compensatoric, cuan...
Felicitacion del Directer en pakl ..
Plan Vacacional. dos dias una
Un bono para 2 persones, 1di..
NiA

(Que se promuevan |os encarngo
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4. ComosVIDA
QY (0005 besanci

Qué otras actividades propone para el Programa de Bienestar y que sean de interés general
8 respuestas
Continuacion del incentivo para salud visual y oral

Desarrollo de proyectos de vida, reconocer cual son la expectalivas de los empleados que le permitan
mejorar la calidad de vida del entorno lzboral y familiar,

Incluir actividades que permitan a los empleados facilidades para adguirir vivienda o llevar estudios
(posgrados) con entidades del gobierno, Inclusién de becas en educacion formal.

Incremertar el valor del bono ya que los costos de estadia en los hoteles actualments se han
incrementado debido a la inflacién con relacién al ano pasado.

Apoyo educalivo para hijos
Foros, seminarios, talleres
Servicio de cafeteria y agua aromatica organizado y volver al chocolate semanal

Que la persona cuando cumpla afies ese dia se le de descanso remunerado o compensatorio al dia
siguiente si cae en una fecha festiva.

Disponer de una hora de ejercicio libre 2n la mafianas durante la semana

Servicio de cafeteria y aromatica con buen nivel de asepsia, regreso de chocolate los miércoles.

« I

Corporacion Autonoma Regional del Guavio - CORPOGUAVIO BUEO-EERTER
Cra. 7a No. 1A - 52 Gachala, Gundinamarca S
PBX: 8538500 Colombia - www.corpoguavio.gov.co



JVIDA

Desarrollo

Consolidado resultados encuesta Programa de Bienestar Social e Incentivos 2023

Pregunta

¢ Por cual de estos motivos participara
en las aclividades de Bienestar Social?

Actividades de bienestar en las cuales le
gustaria participar

Otros temas

Opciones
Utilizar el tiempo libre
Compartir con la familia
Disminuir los riesgos psico-sociales
Desconectar de las actividades laborales

Fortalecer las relaciones con los companeros de trabajo

Fortalecer el clima laboral

Aprovechar los beneficios

PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD
ARTISTICOS Y CULTURALES (pintura, musica,

manualidades, artesanales, cine, teatro, danzas, \sitas a

museos y lugares de importancia historica de la
jurisdiccion y del pais, novenas)

DEPORTIVO (Eventos deportivos: baloncesto, wleibol,
tenis de mesa, futbol, gimansio, y otros)
PROGRAMAS DE VIVIENDA (FNA)

CALIDAD DE VIDA LABORAL (Clima laboral, cambio
organizacional, adaptacion laboral, prepensioados,
trabajo en equipo,)

INCENTIVOS (Reconocimiento publico - exaltacion a la
labor meritoria y buen desempefo, mejor senidor, dias
descanso remunerado)

RECREACIONAL ( dia mujer, dia del hombre, dia de la
secretaria, dia del nifio, dia del senidor publico,
aniversario institucional, dia de amor y amistad)

VACACIONAL (intercambio otras CAR, salidas turisticas,

caminatas ecoldgicas y senderismos.)

Adopcion de estrategias de teletrabajo o trabajo remoto y

horarios flexibles de acuerdo al programa nacional de
bienestar

Integracién Familiar

Educacién, capacitacion, fortalecimiento de
competencias

Integracion Familiar

Diversion, actividades de playa
INTEGRACION FAMILIAR

4
15

7
10

10

13
12
13

Respuesta

Corporacion Auténoma Regional del Guavio - CORPOGUAVIO
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Pregunta Opciones Respuesta

Reconocimiento verbal o refuerzo social (felicitacion en 5
plblico o frente al grupo de trabajo)
Nota de felicitacion o agradecimiento por escrito, con 5
copia a hoja de vida.
Agradecimiento personal o grupal por medio de correo 1
electrénico, u otros medios por parte de los directivos.

Dentro de los incentivos no pecuniarios Un dia de compensatorio, cuando se deseen tomar, 14

por EDL existentes en el Programa en el mientras no afecte la dinamica de la entidad.

2022, cudles le gustaria que continuaran

en el Programa de 2023: Felicitacion del Director en plblico, con publicacion en

periddico y pagina web de la entidad. Reconocimiento 2
Fotografico en las pantallas digitales.
Plan Vacacional: dos dias una noche, para dos personas 21
(caja de compensacion).
Un bono para 2 personas, 1 dia de descanso y relajacién 17

Qué otras actividades propone para el
Programa de Bienestar y que sean de
interés general

en un SPA (todo incluido), (caja de compensacion)

Continuacion del incentivo para salud visual y oral

Desarrollo de proyectos de vida, reconocer cual son la
expectativas de los empleados que le permitan mejorar la
calidad de vida del entorno laboral y familiar. Incluir
actividades que permitan a los empleados facilidades
para adquirir vivienda o llevar estudios (posgrados) con
entidades del gobierno, Inclusién de becas en educacion
formal. Incrementar el valor del bono ya que los costos de
estadia en los hoteles actualmente se han incrementado
debido a la inflacién con relacién al ano pasado.

Apoyo educativo para hijos

Foros, seminarios, talleres

Senvicio de cafeteria y agua aromatica organizado y volver
al chocolate semanal

Que la persona cuando cumpla anos ese dia se le de
descanso remunerado o compensatorio al dia siguiente si
cae en una fecha festiva.

Disponer de una hora de ejercicio libre en la mananas
durante la semana

Senvicio de cafeteria y aromatica con buen nivel de
asepsia, regreso de chocolate los miércoles.

Corporacian Auténoma Regional del Guavio - CORPOGUAVIO
Cra. 7a No. 1A - 52 Gachala, Cundinamarca
PBX: 8538500 Colombia - www.corpoguavio.gov.co
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Los resultados anteriormente descritos, fueron presentados a la Comision de Personal, quienes teniendo en cuenta que actualmente
la entidad a la fecha no cuenta con recursos para el desarrollo de estas actividades, se acordd dejarlas establecidas dentro del
programa y una vez se cuente con los recursos en el mes de marzo 2023 se realizara una nueva reunion de la Comision de Personal

con el fin de priorizarlas, asignarles recursos y establecer las obligatorias por ley se deben realizar.

5.2.1. ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR SOCIAL CORPOGUAVIO 2023

5.2.2. AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

ACTIVIDADES DE PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD

OBJETIVO-PARA QUE?

ACTIVIDAD- COMO?

RESPONSABLES- QUIENES?

PRESUPUESTO-CON

QUE?

Promover la salud Fisica y
mental en los puestos de
trabajo.

Control de tensién Arterial y Peso

Profesional Talento Humano,
Comisién de Personal, Lideres

Pausas Activas

internos

Examenes médicos Periédicos

Nutricion — estilos de vida saludable

Ergonomia — estudio puesto de trabajo

$0

$0

ACTIVIDADES DE RECREACIO

N Y DEPORTES

OBJETIVO-PARA QUE?

ACTIVIDAD- COMO?

RESPONSABLES-QUIENES?

PRESUPUESTO-CON

QUE?

Corporacion Auténoma Regional del Guavio - CORPOGUAVIO
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Incentivar el cuidado del | Campeonato Deportivo interno. Profesional Talento Humano, $-
cuerpo, la practica deportiva y Comision de Personal, Lideres
el trabajo en equipo en un | Caminata Ecoldgica internos $0

contexto diferente al laboral.
Generar espacios recreativos
para los hijos de los
funcionarios.

ACTIVIDADES ARTISTICAS Y

CULTURALES

OBJETIVO-PARA QUE?

ACTIVIDAD- COMO?

RESPONSABLES- QUIENES?

PRESUPUESTO-CON
QUE?

Fomentar la integracion
familiar, el trabajo en equipo y
la creatividad mediante la
actividad ludica y cultural,
afianzando valores familiares.

Jornada de Integracion Familiar y cultural. Bono
recreativo / vacacional familiar(Caja de
Compensacion)

Profesional de Talento Humano,
Comisién de Personal

$0

ACTIVIDADES CAPACITACION INFORMAL EN ARTES Y ARTESANIAS

Se solicitara a la Subdireccion de Planeacion, en el programa de Educacion Ambiental, se nos haga participes al personal de planta de la entidad de
los talleres y actividades realizados a la comunidad en estos temas.

ACTIVIDADES PROMOCION DE PROGRAMAS DE VIVIENDA

De acuerdo con la encuesta diagndstica, hay funcionarios con necesidades de promocién de programas de vivienda. Se incluye esta actividad con el
fin de que la Corporacion sea facilitador en este aspecto y gestione con las diferentes entidades (FNA).
Responsables: Profesional de Recursos Humanos, Comité de Bienestar Social e Incentivos.

APOYO EDUCACION FORMAL
OBJETIVO-PARA QUE? ACTIVIDAD- COMO? RESPONSABLES- QUIENES? PRESUPUEESTO-CON
QUE?
Apoyar la formacién formal | Apoyo (hasta un SMLV) a los funcionarios en | Subdirector Administrativo y $0

de los funcionarios, de

Educacion Formal (Pregrado-Postgrado), para

Financiero

Corporacion Auténoma Regional del Guavio - CORPOGUAVIO
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manera que contribuya en su
crecimiento profesional y
personal

empleados de libre nombramiento y remocién y
de carrera, si cumple con lo sefalado por la ley
Decreto 1083/2015 en su articulo 2.2.10.5
(Decreto 1227 de 2005, Articulo 73) y a los
criterios gue sefiale el Comité de Bienestar Social
e Incentivos para regularlo.

Profesional Recursos Humanos
Comisién de Personal

Corporacion Auténoma Regional del Guavio - CORPOGUAVIO
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5.2.3. AREA CALIDAD DE VIDA LABORAL
PROGRAMA OBJETIVO ACTIVIDAD RESPONSABLES PRESUPU
ESTO
Medir la percepcion de los servidores | Medicion de clima laboral y plan de | Profesional de Recursos
Medicion  de | publicos en relacién con el ambiente de | intervencion. Humanos $-
clima laboral trabajo y generar acciones de mejora. Comision de Personal
Subdirector Administrativo y
Financiero
Definir los valores culturales que | Divulgacién e interiorizacion de los valores | Profesional de Recursos $0
Identificacion identifican a la entidad, promoverlos y | institucionales, articulandolos con el codigo | Humanos
de la Cultura | reforzarlos a través de un plan de accién | de integridad, socializacion del codigo conel | Comisién de Personal
Organizacional | e intervenir en los aspectos de la cultura | nuevo valor incluido en este, contando con | Subdireccion de Planeacion
gue deben ser modificados o eliminados. | 6 valores del servicio publico.
Preparacién Sensibilizar y capacitar el personal | Sensibilizacion.
del pre | desvinculado o que esté préximo al retiro | - Apoyo sicoldgico para el desvinculado y Profesional de Recursos $0
pensionado del servicio para que afronten el | su familia. Humanos
para el retiro | desempleo con actitud positiva y | Fomento de una cultura de ahorro. - Subdirector Administrativo y
del servicio desarrollen estrategias efectivas en busca | Orientacion laboral vocacional. - Refuerzo Financiero
de un nuevo cargo u ocupacién, y para | autoestima.
preparar a la poblacion de | - Comunicacién humana.
prepensionados, en aspectos (fisicos, | - Desarrollo de habilidades
psicologicos, familiares, sociales, | microempresariales.
ocupacionales y financieros), para asumir | - Desarrollo de la capacidad
el retiro de la vida laboral. emprendedora.
- Manejo psicoemocional.
- Actividad de integracién /Salida
Recreativa
Charlas informativas sobre el tramite
pensional
TOTAL PRESUPUESTO ACTIVIDADES AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES $0
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53. CRONOGRAMA

ACTIVIDAD [FEB [MAR [ABR [MAY [JUN [JUL [AGO |[SEP [OCT |NOV [DIC
| ACTIVIDADES PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD

Control de Tensidn Arterial y peso
Pausas Activas
Examenes Médicos Ocupacionales
periddicos
Nutricion — estilos de vida saludable
Ergonomia - estudio puesto de

trabajo
| ACTIVIDADES DE RECREACION Y DEPORTES

Caminata Ecolégica

Campeonato deportivo interno

ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES

Jornada de Integracién Familiar y
cultural

| ACTIVIDADES AREA CALIDAD DE VIDA LABORAL

Medicion de clima laboral y plan de
intervencion

DENTIFICACION DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL

Divulgacion e interiorizacion de los
valores institucionales,
articulandolos con el codigo de
integridad de Corpoguavio incluido
el nuevo valor.
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| PHEPAHACIEN DEL PRE PENSIONADO PARA EL RETIRO DEL SERVICIO

Curso de emprendimiento
prepensionados, charlas
informativas sobre el tramite
pensional.
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6. PLAN DE INCENTIVOS

El articulo 2.2.10.8 del Decreto 1083/2015, sefiala que Jlos planes de incentivos, tienen por
objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de
frabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con
los objetivos de las entidades.

El articulo 2.2.10.9 del mismo decreto establece que el jefe de cada entidad adoptara
anualmente plan de incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios
que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de
carrera de cada nivel.

El articulo 2.2.10.10 del Decreto 1083/2015, establece que para otorgar los incentivos, el
nivel de excelencia de los empleados se establecera con base en la calificacion definitiva
resultante de la evaluacion del desempefio laboral.

6.1. TIPOS DE INCENTIVOS PARA CORPOGUAVIO

Los incentivos que entregara CORPOGUAVIO, para sus funcionarios, seran de tipo NO
pecuniarios y de Reconocimiento.

En la misma encuesta a la pregunta:
Dentro de los incentivos no pecuniarios por Evaluacién del Desempeno Laboral EDL

existentes en el Programa en el 2022, cuales le gustaria que continuaran en el Programa
de 2023, a lo que respondieron:

Pregunia Opciones Respuesta
Reconocimiento verbal o refuerzo social (felicitacion en 2
ptblico o frente al grupo de trabajo)

Nota de felicitacion o agradecimiento por escrito, con 5
copia a hoja de vida.
Agradecimiento personal o grupal por medic de correo r
electrénico, u otros medios por parte de los directivos.

Dentro de los incentivos no pecuniarios  Un dia de compensatorio, cuando se deseen tomar, 14

por EDL existentes en el Programa en el mientras no afecte la dindmica de la entidad.

2022, cudles le gustaria que continuaran

en el Programa de 2023: Felicitacion del Director en publico, con publicacién en

periddico y pagina web de la entidad. Reconocimiento 2
Fotografico en las pantallas digitales.
Plan Vacacional: dos dias una noche, para dos personas 24
(caja de compensacion).
Un bono para 2 personas, 1 dia de descanso y relajacion 17

en un SPA (todo incluido), (caja de compensacion)
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Se incluyeron algunos de los incentivos sugeridos por los funcionarios en la encuesta abierta
de necesidades de Bienestar e incentivos; otros incentivos que fueron sugeridos, no se
incluyeron por salirse de lo permitido por la normatividad vigente o por que excede el
presupuesto asignado para este plan. Los Incentivos de Tipo No pecuniario y de
reconocimiento para Corpoguavio son:

TIPO QUE? PORQUE? A QUIEN?
= Reconocimiento verbal o refuerzo | Una competencia, | Empleados con derechos de
% social (felicitacion en publico o | comportamiento o  resultado | carrera de libre
e _g frente al grupo de trabajo) determinado. nombramiento y remaocidn,
g Nota de felicitacion o | Por una actuacién que le haya | provisionales.
& agradecimiento por escrito, con | dado reconocimiento a la entidad. | De manera: INDIVIDUAL

copia a hoja de vida.

QUE? PORQUE? A QUIEN?
El funcionario podré escoger
cualguiera de los siguientes
incentivos

1. Un dia de compensatorio, Mejor empleado de carrera

cuando se deseen tomar, mientras | Por desempeno de excelencia, | de la entidad.

no afecte la dindmica de la entidad. | mediante evaluacion de | Mejores empleados de

2. Felicitacion del Director en | desempefio. carrera de cada nivel

publico, con publicacion en jerarquico.

periédico y pagina web de la

entidad. Reconocimiento

Fotografico en las pantallas

digitales.

3. Plan Vacacional: dos dias una

noche, para dos personas (caja de

compensacion).

5. Un bono para 2 personas,

1 dia de descanso y relajacion en

un SPA (todo incluido),

Compensar en la ciudad de Bogota

= Otorgar comision para ejercer | Por desempeno de excelencia,

% cargos de libre nombramiento y | mediante evaluacion de | OTORGADC A: Empleados
0oz o remocion o de periodo. ART. 28 | desempefo. de carrera  Unicamente,
= 8 Res.1567/98 mientras cumplan los

g Otorgar encargos por vacancia | Desempefio productivo en niveles | requisitos de ley.

temporal o definitiva.

de excelencia.

Flexibilidad Temporal dentro de la jornada laboral:

La Ley 1857 de 2017, por medio de la cual se medifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar
y complementar las medidas de protecciéon de la familia y se dictan otras disposiciones,
establece la obligacion potestativa para el empleador, consiste en la posibilidad de flexibilizar
el horario de trabajo, con el fin de que el trabajador cumpla con los deberes de
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acompanamiento y proteccion a los miembros del grupo familiar, acordando con el trabajador
la forma de cumplir el horario de trabajo.

De acuerdo a lo anterior, la entidad ofrece este incentivo de acuerdo a la solicitud realizada
por el(la) funcionario(a), de acuerdo a las necesidades del trabajador y la entidad, siempre y
cuando se establezca el tiempo de compensacion en cumplimiento de la jornada laboral y
su justificacién obedezca a los casos establecidos por la ley.

Jornada semestral laboral

De acuerdo a la Ley 1857 de 2017, es obligacion del empleador brindar una jornada cada 6
meses, en donde el trabajador comparta tiempo con su familia. Esta obligacién podra
cumplirla el empleador suministrando un espacio directamente o gestionandolo por medio
de la Caja de Compensacién Familiar a la cual esté afiliado, si el empleador no logra
gestionar esta jornada, debera permitir que los trabajadores tengan este espacio de tiempo
con sus familias sin afectar los dias de descanso; teniendo en cuenta lo anterior y que la
entidad no cuenta con presupuesto adecuado, Corpoguavio prevé la implementacion de la
jornada familiar semestral obligatoria para que sus empleados puedan cumplir con sus
deberes familiares y pasar tiempo con sus familias, disponer de los dias habiles de semana
santa, dando asi cumplimiento a esta Ley.

7. POBLACION OBJETIVO

Para responder a las necesidades de desarrollo de talento humano y organizacional con
programas de Bienestar Social en los campos: cultural, prevencion, riesgo psicosocial,
deportivo, recreativo, ético y de integracién. Del programa de bienestar seran beneficiarios
todos los empleados de la Corporacion.

Respecto al acceso a los incentivos seran otorgados al mejor empleado de carrera
administrativa de cada nivel jerarquico (profesional, técnico y asistencial).

8. REQUISITOS PARA ACCEDER A LOS INCENTIVOS

Para la seleccion de los mejores empleados de carrera administrativa se deben cumplir los
siguientes requisitos:

o Pertenecer a los niveles profesional, técnico o asistencial.
Acreditar tiempo de servicio continuo en la Entidad no inferior a un (1) ario.
No haber sido sancionado disciplinariamente en el ano inmediatamente anterior a la
fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

e Los funcionarios de carrera adicionalmente deben acreditar una calificacion
sobresaliente en la escala de calificacion de servicios de acuerdo con la evaluacién
del desempefio laboral del periodo correspondiente.
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8.1. LINEAMIENTOS GENERALES DEL PLAN DE INCENTIVOS

Para otorgar incentivos de manera objetiva, equitativa, transparente y respetando los
principios de igualdad y mérito, se otorgaran incentivos de acuerdo con lo establecido por el
Decreto 1083/2015. El comité de Bienestar e incentivos sera el responsable de esta labor y
cefira a la ley y a su reglamento.

8.2. PRESUPUESTO PLAN DE INCENTIVOS

Para la ejecucion del Plan de Incentivos, la entidad apropiara presupuesto con recursos del
balance, en el mes de marzo de 2023.
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